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ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (social enterprise)  

Å ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʣʘʛ ʠ/ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ (ʜʣʷ ʎɻ ʠʣʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ).  

Å ɼʚʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ:  

1. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠʭ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʎɻ; ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʠ ʜʨ.  

2. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʉʇ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ï 

ʠʥʚʘʣʠʜʳ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʝ, ʣʠʮʘ ɹʆʄɾ, 

ʙʳʚʰʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʠ ʜʨ. 

ȴȶȵȮ 
2 



ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʉʇ) 

Åï ɓɔɈɆɘɔɖɗɐɎɏ ɗɕɔɗɔɇ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ ï ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɕɖɎ 
ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɝɆɗɘɎɝɓɔ 
ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ 
ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 

Åȴɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ȷȵ 
ɔɘɑɎɝɆɋɘ ɉɑɆɈɋɓɗɘɈɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɒɎɗɗɎɎ ɓɆɊ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ï əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ 
ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɒɎɗɗɎɎ  

Åȴɘ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 
ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ï ɓɆɑɎɝɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ, ɗɆɒɔɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɢ, 
ɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌɋ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɑɎ əɗɑəɉ, Ɇ ɓɋ ɓɆ ɚɆɓɊɖɋɏɍɎɓɉɋ Ɏ 
ɖɋɗəɖɗɆɛ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 



4 ɕɖɎɍɓɆɐɆ  
ȷɔɜ. ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

Å ȷɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ.  

Å ȫɒə ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɎɗəɟɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɗɘɢ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɓɔɈɡɋ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɇɔɘɡ. 

Å ȴɓɔ ɊɔɑɌɓɔ ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɕɖɎɍɓɆɐɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɘɔ 
ɋɗɘɢ ɖɋɞɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɍɆ ɗɝɦɘ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ ɔɘ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

Å ȲɆɗɞɘɆɇɎɖəɋɒɔɗɘɢ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ 
ɓɆɈɡɐɎ ɊɖəɉɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɖɡɓɐɆɒ Ɏ ɊɆɌɋ ɗɘɖɆɓɆɒ.  

Å ȭɆ ɗɝɦɘ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗɋɖɢɦɍɓɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɏ 
ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɕɔɒɎɒɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 
ɣɚɚɋɐɘɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɆ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɓɎɋ 
Ɋɋɓɋɉ. 



ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

ÅȷɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ + ȵɖɎɇɡɑɢ 
=ȼɋɓɆ 

 
ÅȷɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ = ȼɋɓɆ 
(ȧɋɍəɇɡɘɔɝɓɔɗɘɢ) 
ïȵɖɎɇɡɑɢ =0 

ÅȷɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ > ȼɋɓɆ 
(ȹɇɡɘɔɐ) 
ïȵɖɎɇɡɑɢ =0 

 
 



ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ . ȽɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ (əɗɑɔɈɓɔ 
ɓɋɕɖɥɒɡɋ) 

ÇȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɒ 
(ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ)  Ɏ/ɎɑɎ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɖɎ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ 

Ä ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

Ä ȵɔɒɋɟɋɓɎɥ  

Ä ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ 

Ä ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɆɒɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ 
(ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ Ɏ ɘ.ɕ.) 



ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ . ȽɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ (ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 
ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉɎ)  

ÇȴɕɑɆɘɆ ɘɖəɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 

ÇȶɆɗɛɔɊɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ ɘ.ɕ.  

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ: 

Ä ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ (ɕɖɥɒɔɉɔ 
ɎɑɎ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ) 

Ä ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɏ ɗəɇɗɎɊɎɎ 
(ɈɆəɝɋɖɔɈ Ɏ ɘ.ɕ.) 

Ä ɔɕɑɆɘɡ əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ  



ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ . ȽɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ 
(əɗɑɔɈɓɔ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ) 

ÇȮɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ  

ÇȹɓɎɐɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ 

ÇȶɆɍɈɎɘɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ  

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ: 

Ä ɉɖɆɓɘɔɈ 

Ä ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɋɏ 


